
 
 :  8037-2788الرقم التسلسلي المعياري الدولي

ي وقواعد تقديم الأبحاث للنش      المزيد عن رواق عرب 

https://rowaq.cihrs.org/submissions/?lang=en  

 

 

ي الافتتاحية:  ام آدمية المواطن العرب 
ي دون احتر

 لا تعليم الحقيقر
 

 محمد السيد سعيد

 
ي الافتتاحية:    2007))  السيد  محمد،  سعيد لهذا المقال:    المرجعيةالإشارة   ام آدمية المواطن العرب 

ي دون احتر
  رواق  .لا تعليم الحقيقر

، ي    . 18-7(،  2) 12 عرب 

 

 

 

 إيضاح 

ط الإشارة المرجعية  ي أقصى  إليههذا المقال يجوز استخدامه لأغراض البحث والتدريس والتعلم بش  . يبذل محررو رواق عرب 

ي الدورية. غتر أن  
المعلومات الواردة ف  التأكد من دقة كل  القاهرة لدراسات حقوق المحررين  جهدهم من أجل  وكذلك مركز 

ل أو مناسبة المحتوى المنشور  الإنسان لا يتحملون أي مسؤولية ولا يقدمون أي ضمانات من أي نوع فيما يخص دقة أو كما

ي أو مركز    ى راء يعرضها محتو آوأي  .  رضغي  لأ ورة آراء محرري رواق عرب 
هذا المقال هي آراء تخص كاتبيه، وليست بالض 

 القاهرة لدراسات حقوق الإنسان. 
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افتتاحية

افتتاحية

�سار من المتفق عليه اأن النظام المدر�سى فى العالم 

اإنتاج  التقليدية:  لوظيفته  حتى  ي�سلح  يعد  لم  العربى 

موظفين عموميين يعملون ب�سورة روتينية فى اأعمال 

ورقية ت�ساعف �سقاء المجتمع و�سعوبات حياته. فقد 

�سار نظاما بالغ التفاهة والت�سدع وعقيما ب�سورة ل 

ت�سدق وخا�سة على الم�ستوى الجامعى. فلا تعليم حقيقى يتم ول مجال للحديث 

كاديمية م�سادرة واأن�سطة الطلاب فقيرة  عن بحث علمى يعتد به. الحريات الأ

وغالبا ما تمنع بقوة البولي�س الذى ي�سكن حرم كثير من الجامعات ويهيمن على 

نظمها.  والعلاقات بين اأطراف العملية التعليمية ت�سلطية ومري�سة. والموؤ�س�سات 

التعليمية �سبه مفل�سة فى جميع الدول العربية الفقيرة. وناتج العملية بائ�س على كل 

الم�ستويات. 

فلا يجب اأن نن�سى اأن غالبية المت�سددين الدينيين الذين يمار�سون اأب�سع اأعمال 

العنف �سد بلادهم و�سعوبهم من خريجى الجامعات. 

وتوؤكد موؤ�شرات البطالة مدى ال�سعوبات التى تكتنف عملية ت�سغيل ال�سباب 

الممتد  القت�سادى  الركود  ب�سبب  لي�س  العامة  والمدار�س  الجامعات  من  المتخرج 

وحده، بل واأي�سا ب�سبب عدم تواكب ما يدر�سه الطلاب مع حاجات �سوق العمل 

وانعزال الطلاب عن الحياة فى مدار�سنا وجامعاتنا. ويمكننا اأن نم�سي فى تتبع 

قطار العربية. و�ساع المحزنة للتعليم فى اأكثرية الأ هذه الأ

بال�سئون  المهتمين  ول  العام  الراأى  على  �شرا  و�ساع  الأ هذه  معظم  تعد  لم 

ل تعليم حقيقي دون احترام 

اآدمية المواطن العربي
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كيفية  فهو  بالفعل  اأ�شراره  عن  نك�سف  اأن  يجب  والذى  المحير  مر  الأ اأما  العامة. 

تعقد خارق  من  تعانى  التى  منطقتنا  فى  به  والنهو�س  التعليم  ماأزق  من  الخروج 

�سلاح على الم�ستوى ال�سيا�سى.  رادة الإ للم�سكلات التى تواجهها مع افتقار �سديد لإ

زمة التعليمية تفر�س �سمولية المعالجة. ولكن الحاجة اإلى �سمولية  اإن �سمولية الأ

المعالجة قد تف�سى من الناحية النظرية اإلى فقدان الو�سوح ومن الناحية العملية اإلى 

�سلاحات المطلوبة. وفى �سياق �سعف  �سعوبات اأ�سد فى اقناع النخب الحاكمة بالإ

ال�ساملة �شربا من  انتظار الحلول  ال�سيا�سية يمثل  العام وانكما�س الحركات  الراأى 

الياأ�س. 

لبد من اأن ن�سع فى اأذهاننا اأن م�سكلة التعليم تبداأ بال�سيا�سة والثقافة. فال�سيا�سة 

هى العامل الحا�سم وراء تطور النظام التعليمى اأو تاأخره. ولبد اأن كل الحري�سين 

على التعليم فى بلادنا العربية قد لحظوا اأن ال�سيا�سات الت�سلطية قد انعك�ست ب�سورة 

مدمرة على النظام التعليمى. لقد وقع هذا التدمير من خلال اآليات تبدو متعار�سة 

فى التجاه ولكنها فى الواقع متجان�سة من حيث النتيجة. فالت�سلط ال�سيا�سى يوظف 

اإلى  النظر  على  يقوم  للتعليم  مفهوم  اإلى  يترجم  ما  وهو  التعليمى  الت�سلط  ويكثف 

للمنازعة.  قابلة  وغير  ونهائية  ثابتة  حقائق  باعتبارها  م�سمونها  اأو  المقررات 

على  ولي�س  وامر  الأ على  يقوم  للتعليم  نمط  اإلى  بال�شرورة  المفهوم  هذا  ويف�سى 

المناق�سة النقدية.  هذا المفهوم هو القاعدة الحقيقية للتعليم القائم على الذاكرة والحفظ 

والتلقين مقابل نفي العقل النقدى. ومن الطبيعى اأي�سا اأن يتم �سب النظام التعليمى 

نحو  النظام على  هذا  يهند�س  ال�سيا�سى حيث  الت�سلط  واقع  يعك�س  بحيث  وت�سميمه 

هرمى، ويحرم المجتمع المدنى وال�سيا�سى والمثقفين والعلماء الم�ستقلين من الم�ساركة 

الحقة، كما يحرم الطلاب من المناق�سة ويلزمهم باإعادة اإنتاج اأو ن�سخ ما يملى عليهم 

فى المحا�شرات اأو الكتب “المقررة” من جانب معلميهم الذين توقفوا هم اأنف�سهم عن 

تجديد مهاراتهم واأفكارهم ب�سبب فقدان الدوافع والحوافز للامتياز.

الدولة  دور  على  المطلق  بتركيزها  التقدمية،  التيارات  �ساهمت  اأ�سف  وبكل 

المهيمن فى التعليم، فى تعميق وتبرير هذا النظام القائم على هيمنة الدولة الت�سلطية. 

التحول  مع  احتدمت  والتى  المالية،  الدولة  اأزمة  اأدت  بالذات  الفقيرة  البلاد  وفى 

لقت�ساد ال�سوق اإلى �سغط متعاظم من طلاب يت�ساعف عددهم كل ب�سعة �سنوات 

على مرافق تعليمية قليلة ومحدودة التجهيز وهو ما اأوقع الهيئات التعليمية فى حالة 

مزرية من الياأ�س.

تبحث عن م�سدر  ما  دائما  كانت  الت�سلطية  الدولة  فاإن  المقابل،  الجانب  وعلى 

حرى تتجنب النفجارات ال�سعبية بالت�ساهل فى معايير  للم�شروعية ال�سيا�سية اأو بالأ

لابد من العمل 

على �ضد الفجوة 

الكبيرة ما 

بين مخرجات 

العملية 

التعليمية 

ومتطلبات �ضوق 

العمل العربي.
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دنى ال�شرورى من التعليم.  النجاح التعليمى وبفتح قممه لطلاب لم يح�سلوا الحد الأ

ويتم فى العادة تحديد ن�سب النجاح المقبولة فى كل �سفوف التعليم ومراتبه ب�سورة 

�سيا�سية وفوقية وبعيدة كل البعد عن المعايير الفنية اأو التعليمية ال�شرفة. وقاد ذلك 

داء التعليمى.  بدوره اإلى مزيد من الهبوط بالقيم التعليمية الحقة وبالتالى بمجمل الأ

اأبناءه  اأن يعلم  اأما من الناحية الثقافية، فاإن البديهة تقول باأن المجتمع ل يمكن 

النه�سة،  الطويلة لم�شروع  التطورات  �سياق  يعلمه. ففى  اأن  يعلمه ول يريد  ما ل 

خير من القرن التا�سع ع�شر، كان المجتمع  كما �ساغة مفكرونا العظام منذ الربع الأ

بالمجتعمات  للحاق  التخلف والفقر وكو�سيلة  للتحرر من  للتعليم ك�سبيل  بالفعل  يهفو 

العقلية  وللانجازات  للعقل  وحاد  عميق  احترام  اإلى  التوق  هذا  المتقدمة.وقاد 

والجتماعية المرتبطة بالتقدم والتى ي�ساعد التعليم على ن�شرها. وربما كان ال�سعور 

العربية  المجتمعات  دفع  ولكنه  ما  بدرجة  عيبا  وربية  الأ الح�سارة  اأمام  بالنق�س 

ول من القرن الع�شرين حتى اأن  للاهتمام بالتعليم اهتماما ملحوظا خلال الن�سف الأ

النخب الجتماعية هى التى بادرت باإن�ساء اأول واأهم المدار�س والجامعات. ولكن 

هذا ال�سعور بالنق�س انقلب فجاأة خلال العقدين الما�سيين بالذات اإلى �سعور بالتفوق 

والكتفاء الذاتى ب�سبب الت�سويه العميق الذى األم بروؤيتنا للدين فجعله م�سدرا بديلا 

المعرفى مح�سورا مجتمعيا فى  الهم  اأ�سبح  للمعرفة.  بذاته  اأومكتفيا  وكاملا وكافيا 

حقائق  جميع  عن  وتك�سف  ت�سم  اأنها  يزعم  التى  الدينية  الن�سو�س  قراءة  مجرد 

الحديثة.  والعقلية  العلمية  المعرفة  م�سادر  من  للنهل  حاجة  دون  والمجتمع  الكون 

يقول هذا المنطق بب�ساطة اإن الن�س المقد�س، وب�سفة خا�سة القراآن، يعالج كل ق�سايا 

الوجود ومن ثم فاإننا كم�سلمين ل نحتاج اإل ل�سبر غور الن�س من اأجل اكت�ساف كل 

ما نحتاج لمعرفته فى الدنيا. وتحالفت هذه الروؤية الم�سوهه للمعرفة وللدين معا مع 

و�ساع المتردية للتعليم الت�سلطى فاأنتجت واقعا تعليميا �سديد البوؤ�س، وهو ما يوؤكد  الأ

كما قلناه فى البداية: اأى اأن التعليم يترجم ويعزز الم�شروع المجتمعى ول ين�ساأه اإل 

في الذهن.  

التعليم  منظومة  على  الدينى  الت�سدد  خطاب  هيمن  الما�سيين  العقدين  وخلال 

وقد  �سديدا.  قمعا  بقمعه  البيروقراطية  الت�سلطية  النظم  قامت  التي  الفترات  في  اإل 

بال�سيطرة  �سلام  للاإ نف�سها  تن�سب  التى  المتطرفة  والثقافية  ال�سيا�سية  التيارات  اهتمت 

قطاعات  ا�ستيعاب  من  تمكنها  بف�سل  ذلك  فى  جزئيا  ونجحت  التعليم  قطاع  على 

كاديمية.  و�شرائح اجتماعية وا�سعة للغاية  بما فى ذلك اأعلى م�ستويات الموؤ�س�سة الأ

�سا�سى لنت�سار روؤيتها  المناق�سة للمعرفة العقلية جاء من الواقع  ول �سك اأن الدافع الأ

القت�سادى ال�سيا�سى الذى اكتفى بالثروة النفطية لكى يخمد ح�س الجتهاد المعرفى 

�ضمولية اأزمة 

التعليم تحتم 

�ضمولية المعالجة 

�ضكال  والاإ

يتج�ضد في اأن 

تنحو �ضمولية 

المعالجة نحو 

مزيد من  

الغمو�س اإن 

على م�ضتوى 

الت�ضخي�س اأو 

المعالجة.
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حباطات  الإ من  معقدا  مزيجا  اأن  غير  الخلاق.  والعمل  �سيل  الأ للتعليم  والهفو 

خلاقية والت�سدعات الجتماعية والنف�سية ي�سهم فى تف�سير  ال�سيا�سية والت�سوهات الأ

والجامعات  عموما  التعليمية  الموؤ�س�سات  داخل  والتطرف  للخرافة  المتزايدة  الهيمنة 

على  قادرا  كان  والبيروقراطى  ال�سيا�سى  الت�سلط  اأن  ويبدو  خ�سو�سا.  العربية 

اإلى  انهار  ولكنه  وال�ستينات  الخم�سينات  فى  التعليمى  للتحديث  ما  م�شروع  اإنتاج 

اإنتاج م�شروع مناق�س اأ�سفر عن النحطاط التعليمى فى المرحلة التى نعي�سها حاليا. 

الواقع ت�سافر  الدينى والبييروقراطية. وفى  الت�سدد  المنازعة بين  وبذلك ح�شرت 

التياران على ت�سييد الخرافة والنزوع ال�سمولى فى المنظومة التعليمية. ويتجه عدد 

متزايد من المتعلمين تعليما عاليا، وخا�سة فى م�شر والجزائر والمغرب والعراق 

اأجل معالجة م�سكلاتهم  العقل والتجربة من  اأكثر الخرافات بعدا عن  اإلى  واليمن، 

�سلام ون�سو�سه المقد�سة فيما  المادية والروحية ويذهبون اإلى عزو هذه الخرافات للاإ

يبدو كعملية �سطو �شريحة على روح الدين وتعاليمه. ولم يعد �سدفة اأن نجد عددا 

وال�سعوذة  ال�سحر  يمار�سون  عليا  جامعية  �سهادات  على  الحا�سلين  من  به  باأ�س  ل 

فى  ح�سلوه  الذى  الجهل  مدى  يف�سح  ما  وهو  م�ستهلكين،  اأو  منتجين  ب�سفتهم  اإما 

حياتهم عموما بما فى ذلك حياتهم المدر�سية والجامعية. ول تختلف تلك الممار�سات 

�سلام تع�سبا وجمودا وبعدا عن المعانى  التف�سيرات للاإ اأ�سد  فى �سىء عن ا�ستظهار 

ن�سانية عموما.  �سلامية بل والإ والقيم الإ

• • • •
اإن دوافع القت�ساد ال�سيا�سى ل تتعلق فقط بركود القت�ساد كما اأ�شرنا من قبل 

واإنما تت�سع لمتغيرات ودوافع كثيرة اأخرى. ويهمنا التركيز هنا ب�سورة مح�سو�سة 

لظاهرة “ترخي�س العمل المتعلم”cheapening educated labor اأو “ترخي�س 

الراكد والمتحيز  العمل  ل�سوق  التعليمى وعدم موائمته  النظام  ال�سهادات”. فجمود 

ولية اأو لمهارات الن�سب والحتيال التجارى يوؤدى  للمهارات العملية واليدوية الأ

“هبوط”  اإلى  العاطلين وهو ما يف�سى بدوره  اإلى فائ�س فى الخريجين  مو�سوعيا 

جر الفعلى للمتعلمين بالمقارنة باأ�سحاب المهارات اليدوية المطلوبة فى  م�ستويات الأ

الب�سيطة. وتعد ظاهرة  اليدوية والتجارية  العقارات والخدمات  �سوق تطغى عليه 

ال�سوق فى  بها  ي�ستجيب  التى  الطريقة  للمتعلمين  الن�سبى  جر  الأ اأو هبوط  ترخي�س 

الواقع لفائ�س الخريجين من مهارات وتخ�س�سات ل يطلبها �سوق العمل اأو يطلبها 

ولى )غالبا فى  �سواق الموازية ولي�س فى ال�سوق الرئي�س حيث تقع الوظيفة الأ فى الأ

اأمرا  العمل فى وظيفتين  اأن �سار  بعد  بها(  المتربطة  الدولة والموؤ�س�سات  موؤ�س�سات 

�سائعا وخا�سة فى البلاد العربية الفقيرة وبالذات م�شر و�سوريا وال�سودان. وعلى 

تتزايد معدلات 

الخرافة 

والتطرف 

داخل المو�ض�ضات 

التعليمية 

كانعكا�س لبنية 

الت�ضلط العام 

في مجتمعاتنا 

العربية.
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طباء المتخرجين حديثا فى م�شر ل يح�سلون �سوى على راتب  �سبيل المثال فاإن الأ

الح�سول  طلاء  عامل  ي�ستطيع  ما  ع�شر  من  اأقل  وهو  جنيها   150 مقداره  �سهرى 

الموؤ�س�سى  “الحافز  اأن نطلق عليه  عليه. وي�سكل هذا العتبار القت�سادى ما يمكن 

ال�سلبى للتعليم”.

للمتعلمين  الفعلية  جور  الأ اأن  باء  والآ الطلاب  يعرف  كثيرة  عربية  بلاد  وفى 

“المتحانات”  بظاهرة ترخي�س  اأو  التعليم  باإهمال  اإما  ي�ستجيبون  منخف�سة ولذلك 

والختبارات التعليمية وتخفي�س المتطلبات الفعليه لدخول الجامعات. وبتعبير اآخر 

داء فى  الأ ال�سديد فى م�ستويات  الهبوط  اأ�سباب  اأحد  يعد  للتعليم  ال�سلبى  فاإن الحافز 

النظام التعليمى.

اأقل  المدر�سين، حيث �سار هوؤلء  اأي�سا على  وما ينطبق على الطلاب ينطبق 

خريجى النظام التعليمى مهارة وامتلاكا للقدرات وهم اأي�سا عن اأ�سحاب الدخول 

الر�سمية المنخف�سة. 

التنمية  للتوقف عن  �سا�سية  الأ النواتج  اأحد  المتعلم  العمل  ترخي�س  وتعد ظاهرة 

تركيز  مو�سع  كانت  التى  الجتماعية  فالتنمية  عموما.  النه�سة  م�شروع  زمة  ولأ

وتعر�ست  مهجورة  �سارت  ال�ستينات  عقد  مقتبل  فى  العربية  ال�سيا�سية  النظم 

الما�سى.  القرن  تقريبا خلال ربع  العربية  الدول  �سملت جميع  لنقلابات م�سادة 

و�ساع والعلاقات الجتماعية لم تكن �سوى تعبيرا  غير اأن هذه النقلابات فى الأ

�سياء. والواقع، اأن هذه  فائ�سا عن “ثورة م�سادة للب�شر” عموما ول�سالح المال والأ

الثورة �سهدت لي�س فقط تخفي�س وترخي�س قيمة التعليم وحده بل ترخي�س وتخفي�س 

من فى موجة قمع وبط�س  قيمة الب�شر والمواطنين عموما. وقد اأطلقت اأيدي قوى الأ

غير م�سبوقة فى العالم العربى منذ نهاية الع�شر العثمانى المملوكى. وفى �سياق هذه 

ذلل تكاد تمحو معنى  هانة والإ الثورة الم�سادة يتعر�س المواطنون كافة لقدر من الإ

ن�سانية. المواطنة وتكاد ت�سحق الكرامة الإ

يعني ذلك كله اأن اأزمة النظام التعليمى فى العالم العربى هى فى الجوهر اأزمة 

�سيا�سية واأن م�سدرها هو الدولة البيروقراطية الت�سلطية. ولكن اإذا كانت الدولة هى 

زمة، فاإنها قد م�ست المجتمع ذاته و�سوهته حتى اأ�سبح م�سدرا  �سا�سى للاأ الم�سدر الأ

اإ�سافيا للم�سكلة ولي�س مجرد �سحية لها. ما يوؤدي اإلى ا�ستحالة اإنها�س التعليم دون 

ن�سان وقيمة العلم والمعرفة فى المجتمع.  ا�ستعادة قيمة وكرامة الإ

• • • •
فربما يكون الف�ساد قد بداأ فى الدولة وبالدولة، ولكنه �سار مر�سا عاما و�ساملا 

ال�سيا�سى  ال�سلاح  محاولت  وتثبت  اأي�سا.  الراهنة  العربية  المجتمعية  للت�سكيلات 

اأزمة التعليم 

العربي �ضيا�ضية 

في جوهرها، 

ومن الا�ضتحالة 

بمكان النهو�س 

بم�ضتوى التعليم 

دون احترام 

اآدمية المواطن 

تلميذا كان اأو 

معلما.
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والثقافى فى عدد من الدول العربية مدى �سعف وتهافت المجتمع العربى الراهن 

ن�سانية بما فى ذلك حقه فى التعليم. وعلى  وعجزه عن الدفاع عن اأب�سط حقوقه الإ

التقي�س، فاإن المجتمع بالمعنى الوا�سع يميل للتاأقلم مع اأ�سواأ الممار�سات التى انت�شرت 

بالرتباط مع التحول الراأ�سمالى والثورة الثقافية الم�سادة ومنها ممار�سة الدرو�س 

هذه  خلال  ومن  التعليمية.  الدولة  موؤ�س�سات  فى  الجيد  للتعليم  كبديل  الخ�سو�سية 

الف�ساد وتعميمه راأ�سيا فى المجتمع وفى �سفوف طبقاته  يتم ن�شر  ال�سيئة  الممار�سات 

الكبرى بما فيها الطبقات ال�سعبية. كما ت�سمح ممار�سات القهر والف�ساد اأي�سا بتمكين 

القوى المالية والبيروقراطية من الهيمنة ب�سورة تامة على المجتمع من اأعلى ومن 

اأ�سفل اأي�سا. 

ال�سهل  المواجهة والحل. ولذلك، لن يكون من  اأطروحات  الو�سع  ويعقد هذا 

�سلاح النظام التعليمى تقوم على اللامركزية واإدخال دور المجتمع  ا�ستنباط حلول لإ

“نوعية  اأثر التدهور فى  المدنى طرفا رئي�سا فى العملية التعليمية دون التحوط من 

�سلاحيون لتحويل جانبا كبيرا  المجتمع” وثقافته على العملية التعليمية. وقد ي�سعى الإ

من ال�سلطة التعليمية اإلى المواقع المحلية با�سم اللامركزية والمجتمع المدنى فقط لنكت�سف 

اأن الحياة المحلية وال�سلطات اللامركزية اأ�سد ف�سادا من الم�ستوى المركزى. 

�سكالية اأكثر عمقا من كل ما واجهنا منذ بدء الحداثة التعليمية اأو  نتعر�س هنا لإ

منذ اإحداث القطيعة مع التراث المملوكى العثمانى وبناء الدولة المركزية.

 فلا يمكن النهو�س بالتعليم دون بناء الج�سور وفتح قنوات كافية بين المدر�سة 

اأخرى:  ناحية  من  وموؤ�س�ساتها  معطياتها  بكل  والحياة  ناحية  من  الجامعة  فيها  بما 

اإلى مزيد  النهاية  تقود فى  قد  اللامركزية  اللامركزية. ولكن  اأى  دون كثير من 

لنخب  قطاعية  الإ �سبه  الهيمنة  ن  لأ الم�ساواة  عدم  من  ومزيد  التعليمى  الت�ساهل  من 

اأ�سد منها على الم�ستوى المركزى  الحكم البيروقراطية والمالية على الم�ستوى المحلى 

قطار العربية.  فى غالبية الأ

�سكالية يكمن فى حل اإ�سكالية اأعمق. فنحن نبحث  ويبدو لى اأن مفتاح حل هذه الإ

جعل  من  نتمكن  كيف  ولكن  المجتمع.  نغير  لكى  التعليمى  بالم�ستوى  النهو�س  عن 

متخلفة  �سيا�سية  وعلاقات  لموؤ�س�سات  خا�سعا  ا�ستمر  اإن  العقلية  للحرية  اأداة  التعليم 

و�سبه اإقطاعية؟.

تبدو هذه اإ�سكالية مثيرة بالفعل. ويعتقد البع�س اأنه يمكن حلها بال�ستعانة بالمجتمع 

المدنى. ولكن الجميع يعترف باأن المجتمع المدنى العربى ل يزال فى مراحل اأولية 

وم�سادر  القيود  من  تنتهى  ل  ل�سلا�سل  خا�سع  نف�سه  هو  واأنه  تطوره،  من  للغاية 

ال�سعف.  

لا مجال 

للحديث عن  

اإ�ضلاح التعليم 

مادام خا�ضعا 

�ضا�س  في الاأ

لموؤ�ض�ضات 

ت�ضلطية تخ�ضع 

ملاءات  لاإ

ال�ضيا�ضةدون 

الم�ضلحة العامة.
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�سكالية البقرطة الزائدة فى نظم التعليم  نظريا ي�ستحيل التو�سل اإلى حل خلاق لإ

وال�سيا�سى  الجتماعى  التوازن  من  دنى  الأ الحد  ا�ستعادة  دون  الماأزومة  العربية 

فى  المركز  التوازن بين  ذلك  فى  التوازن بما  هذا  تعبير مقنن عن  اإلى  والو�سول 

العا�سمة والمحليات.  فمنظومة القوة فى النظام التعليمى الت�سلطى تقوم على واحدية 

نواع التعليمية( لهذه القوة الواحدية. بينما  المركز وخ�سوع الفروع )المحليات والأ

م�ستقلة  التعليم على منظومة قوى  التعليم والتحرر عن طريق  تقوم عملية تحرير 

تحول  عملية  عبر  التوازن  على  الح�سول  يمكن  وقد  ومتوازنة.  ومتعددة  ن�سبيا 

تاريخى للمجتمع ذاته. غير اأن تنوع موؤ�س�سات التعليم قد ي�ساعد كثيرا على اإنتاج 

م�سفوفة توازنية. ومن هذه الزاوية قد يمثل ت�سجيع التعليم الخا�س قوة �ساغطة 

البيروقراطية  الهيمنة  من  التعليم  تحرير  خلال  ومن  والتنوع.  التوازن  نتاج  لإ

القطاعات  اإدخال  كذلك  ويمكن  تعاونية  تعليم  اأنظمة  تطوير  اأي�سا  يمكن  ال�ساملة 

كثر تطورا من المجتمع المدنى وخا�سة النقابات طرفا اأ�سا�سيا فى العملية التعليمية  الأ

الر�سمية و�سبه الر�سمية. 

داء من خلال  وفى ظروف تعدد موؤ�س�سات التعليم يمكن اأي�سا توحيد معايير الأ

بناء موؤ�س�سات تنه�س باإجراء الختبارات التعليمية الموحدة بغ�س النظر عن تعدد 

النقابات ومجال�س  المدنى وبالذات  المجتمع  يدخل  التعليمية. وقد  موؤ�س�سات الخدمة 

كانت  اإذا  كارثة  اإلى  ذلك  يوؤدى  اأن  دون  التعليمية  العملية  فى  حياء  والأ القرى 

الختبارات موحدة وموؤ�س�سة على قواعد علمية ومعرفية محترمة مثلما هو الحال 

اإذ ت�سطر الموؤ�س�سات التى تقدم الخدمة  لمانية.  فى النظم البريطانية والفرن�سية والأ

اأجل تمكين  المرافق والنظم من  اأف�سل  واإتاحة  المدر�سين  اأف�سل  اإلى تجنيد  التعليمية 

اأبناءها من الو�سول اإلى معايير اأداء تعليمى مرتفعة وهو ما يجعل موؤ�س�سات المجتمع 

المدنى �شريكة فى العملية بدءا من التمويل ومرورا بالعملية التعليمية ذاتها والرقابة 

على نوعيتها واإجازة خريجيها واإدماجهم فى �سوق العمل. 

دنى من  اإلى الحد الأ بالتو�سل  للغاية  اأن كل ذلك يرتبط على نحو عميق  غير 

التوازن ال�سيا�سى والجتماعى.

• • • •
اإبداع منظومة تعليمية �ساملة تقوم على التنوع  ف�سل قطعا اأن نفكر فى  من الأ

دنى من الجودة.  والتوازن ب�شرط عدم اإهدار مبداأ الم�ساواة وب�شرط �سمان الحد الأ

عمال والتكنوقراط  �سلاحيون حلفاء من اأف�سل عنا�شر طبقة رجال الأ وربما يجد الإ

علماء  وبو�سع  ال�سلاحيون.  به  يتمتع  اأكبر مما  قوة  اأو  ب�سلطة  يتمتعون  ل  الذين 

التربية اأن يراهنوا ولو بحذر على م�سلحة هذه الفئات الطبقية الم�ساركة فى �سلطة 

نجحت النظم 

العربية 

المت�ضلطة ومن 

خلال »بقرطة« 

في تبيئتها 

لتفريخ ثالوث: 

الت�ضلط والقهر 

والا�ضتبداد.
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الحكم فى اأكثرية الدول العربية فى ال�ستجابة لملاءات ال�سوق الدولية وما تفر�سة 

من قواعد ومعايير تناف�سية. 

وانطلاقا من فكرة الجودة يمكن بناء منظومة تعليمية ت�سمح بقدر ل باأ�س به من 

اإنتاج اأطر تعددية للتعليم قد ي�سهل فى مرحلة لحقة  اأمكننا  التنوع والتوازن. فلو 

بدور  الدولة  فتقوم  النظام فى مجموعة.  لبنية  الديموقراطى  التحويل  اتمام عملية 

لمعايير  يخ�سع  ولكنه  بدور  الخا�س  القطاع  يقوم  كما  مهيمنا.  لي�س  ولكنه  رئي�س 

الم�ساواة اأمام القانون. وتقوم موؤ�س�سات المجتمع المدنى بدور ولكنه لي�س متحللا من 

هم فى هذه  ال�سوابط ال�سليمة التى ي�سعها خبراء اأكفاء وم�ستقلون. اأما الموؤ�س�سة الأ

المنظومة فهى الهيئات التى تقوم على عقد الختبارات واإجازة الطلاب فى اختبارات 

محايدة وموحدة يخو�سها كل من يرغب فى الح�سول على �سهادات معتمدة بغ�س 

النظر عن طبيعة المدر�سة التى تعلم فيها: خا�سة اأو عامة اأو حكومية اأو غيرها بل 

فى  البيروقراطية  ال�سلطات  التى و�سعتها  والقيود  العتبارات  النظر عن  وبغ�س 

مجال التعليم.

التعليمية:  الديموقراطية  من  اأ�سا�سيا  جانبا  نظريا  ت�سمن  المنظومة  هذه  مثل 

قومى  م�ستوى  على  المعتمدة  التعليمية  ال�سهادات  على  الح�سول  معايير  وحدة  اأى 

وعالمى.  

للديموقراطية  مهمة  اأخرى  جوانبا  ي�سمن  ل  النظام  هذا  فاإن  الحال  وبطبيعة 

التعليمية وخا�سة كفاءة الفر�س. فقد ي�سبح من ال�سعب للغاية على الطلاب الذين 

المدار�س الخا�سة  فى  تعلموا  الذين  يناف�سوا هوؤلء  اأن  القرى  يتعلمون فى مدار�س 

فى العا�سمة. وبينما ل يعد ذلك م�ستحيلا اإن اأح�سن توظيف الموارد العامة المتاحة 

جنبى للتعليم اإلى القرى المحرومة( فاإن على  )مثلا توجيه اأف�سل موؤ�س�سات الدعم الأ

الدولة اأن ت�سمن تقديم مختلف �سور الدعم للمدار�س والمناطق المحرومة. كما اأن 

الموؤ�س�سات المدنية القومية يجب اأن تلعب دورا كبيرا لتحقيق نف�س هذا الهدف. وما 

طار هو اأن يقوم المجتمع المدنى باأدوار مبا�شرة من خلال الم�ساهمة  يهمنا فى هذا الإ

�سا�س الحقيقى والعملى لتمكينه من الرقابة على ح�سن اأداء العملية  فى التمويل وهو الأ

التعليمية. وي�سبح دور المركز ال�سيا�سى )الوزارات المعنية وغيرها من موؤ�س�سات 

التعليم على الم�ستوى المركزى( تخطيطيا ومعلوماتيا وت�سهيليا وتوازنيا.

• • • •
التعليم  ديموقراطية  ل�سمان  منهجية  اآلية  تاأ�سي�س  كيفية  اأ�سمل  ب�سورة  لنتاأمل 

وكفاءته فى نف�س الوقت. 

ما اأعتقده هو �شرورة بناء م�سفوفة اإدارة تعليمية متكاملة ومتدافعة اأو متوازنة. 

من  الممكن اأن 

تقوم الدولة 

بدور رئي�س 

في العملية 

التعليمية 

ولكنه يجب األا 

يكون مهيمنا 

عليها برمتها.
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هذه  التعليمية ومقدم  الخدمة  الف�سل بين ممول  المنظومة دون  هذه  بناء  ول يمكن 

الخدمة ومن يقومون على تقييمها حتى التخرج من المنظومة التعليمية الر�سمية، مع 

طراف. حتمية تكامل الوظائف التى تقوم بها كل هذه الأ

الخدمة  تقدم  المدر�سة  اأن  على  الموؤ�س�سية  الناحية  من  ب�ساطة  بكل  الفكرة  تقوم 

موؤ�س�سة  بها  فتقوم  ال�سلة  ذات  ال�سهادات  ومنح  الخدمة  هذه  تقويم  اأما  التعليمية. 

اأخرى. 

فالمتحانات تقوم بها هيئة م�ستقلة عن المدار�س ووزارات التعليم اإن وجدت. 

الثانوية(.  المرحلة  من  المرور  جواز  )اأى  ال�سهادات  تقدم  التى  هى  الهيئة  وهذه 

ويتقدم لهذه المتحانات اأى عدد من الطلاب ي�ساءون فى اأى وقت دون التقيد باأية 

وحد هو  هم وربما الأ مراحل �سابقة اأو بعدد معين من �سنوات الدرا�سة. والمعيار الأ

اأى  اأو المعرفة الكافية بالمقررات والمهارات المطلوبة فى هذه المرحلة:  اثبات اتقان 

النجاح بن�سب مختلفة وبدرجات مختلفة فى المتحانات التى تعقد لكل مقرر اأو منهج 

درا�سى. وتقوم هذه الهيئة اأو الهيئات بالختبارات اأو المتحانات فى جميع هذه 

المقررات فى اأوقات محددة مرة اأو مرتين �سنويا وي�سمح للطلاب بخو�سها اأكثر من 

مرة لو �ساءوا ذلك.

ومن الطبيعى اأن تقوم نظم المتحانات على تعريف دقيق للمهارات والمعارف 

التى تتفق مع المرحلة الثانوية وهى المرحلة التى توؤهل لدخول مرحلة التعليم العالى 

بالتفاعل بين وزارات  التعيين  اأو الجامعات، وهو ما تحددة المقررات. ويتم هذا 

كامبردج  جامعتا  تقوم  )ولذلك  الجامعات  وخا�سة  العالى  التعليم  وهيئات  التعليم 

واأك�سفورد بتحديد وكتابة المناهج والمقررات التى يتم عليها الختيار الموؤهل ل�سهادة 

ى جى �سى ا�س ايه”( ف�سلا عن الهيئة المتخ�س�سة فى اإجراء المتحانات بذاتها  “الأ
نتاج والمعرفة ويديرها اأكاديميون  وهى هيئة تقترب من بيئات العمل وموؤ�س�سات الإ

محترفون وم�ستقلون فى عملهم  وبحيث تتمكن هذه الهيئة من التلام�س مع حاجات 

�سوق العمل والمهارات المطلوبة فيه.  

اأما المدر�سة فتقدم الخدمة التعليمية بالطريقة التى تتفق مع المدخل ال�سابق.

وت�سع هيئات التعليم العالى )الجامعات( معايير الدخول الخا�سة بكل منها تبعا 

لهتماماتها التاريخية وقدراتها ومراكزها الن�سبية من حيث الجودة وال�سمعة اعتمادا 

كاديمية الم�ستقلة. بالطبع على نتائج الختبارات التى تقوم بها الهيئة الأ

باء  اأما موؤ�س�سات المجتمع المدنى فتعمل باعتبارها ممثلة لم�سالح المجتمع ككل والآ

ب�سورة خا�سة بحيث تكون مكلفة بالرقابة على اأداء المدار�س التى تقع فى نطاقها 

المحلى ودعمها. ذلك اأن فر�سة موؤ�س�سات المجتمع المدنى الحقيقية فى الرقابة تنه�س 

لابد من 

الف�ضل ما بين 

ممول الخدمة 

التعليمية 

ومقدمها ومن 

يقومون على 

تقييمها في 

الوقت ذاته.
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التى تقع فى نطاق وليتها من ناحية وعلى  اأول على دورها فى تمويل المدار�س 

الموؤ�س�سى  للتطور  طريقة  واأف�سل  اأخرى.  ناحية  من  الخا�س  الموؤ�س�سى  تطويرها 

اأن توؤ�س�س الدولة ذراعا اأو لجانا نوعية اأو مجال�س اأمناء تعرف وتقدر خ�سو�سية 

م�ستوى  على  ذلك  يتم  وقد  بجدارة.  تقويمها  وت�ستطيع  التعليمية  العملية  ومهنية 

اأو من خلال  اأو بالم�ساركة بين عدة منظمات  الكبيرة  المدنية  المنظمات والموؤ�س�سات 

مجال�س مقيمة فى المدار�س ب�سفة مجال�س اأمناء يتم اختيارها من هذه المنظمات التى 

ت�سارك فى عملية التمويل اأو ت�سهلها.

• • • •
يمكننا اأن نعلق اأملا كبيرا فى اإ�سلاح منظومة التعليم فى العالم العربى انطلاقا 

من و�سع مفهوم �سليم للتعليم المتوا�سل. ونعنى بهذا المفهوم عملية تمثل وتح�سيل 

ف�سل للحياة الب�شرية والتى يمكن اختبارها من خلال ال�سوابط المعرفية  الخبرات الأ

موؤ�س�سة  عند  توقفنا  واإذا  الوقت.  وطوال  الم�ستويات  كل  على  العلمية  والممار�سة 

“المدر�سة” بذاتها: فاأهم تطبيقات هذا المفهوم للتعليم هى “المدر�سة الثانوية ال�ساملة”. 
وت�سمن هذه المدر�سة تطبيقا خلاقا لمفهوم ال�سجرة التعليمية ومفهوم “التعليم المفتوح”.  

�سلاحية للتعليم على الم�ستوى العالمى  وهذه المفاهيم هى بوؤرة الروؤية الثورية اأو الإ

واأعتقد اأنها ت�سلح اأي�سا لنا هنا فى العالم العربى.

كبر  الأ التحدى  على  ال�سليمة  جابة  الإ تمثل  اأن  يمكن  ال�ساملة  الثانوية  فالمدر�سة 

المعرفة  قيمة  تهدر  الفقيرة حيث  بلاده  فى  العربى وخا�سة  العالم  فى  نعانيه  الذى 

باملاءاتها  الواقعية  الحياة  عن  التعليمى  النظام  عزلة  وهو  رئي�س  ل�سبب  والعقل 

وحاجاتها المو�سوعية.

تعنى  المدر�سة ال�ساملة ما يلى:

هى مدر�سة تقدم جميع المقررات والمناهج الدرا�سية وجميع الخدمات التعليمية 

المبا�شرة ب�شرط اأن يترك للطلاب حرية الختيار بين مزائج المقررات التى يعتقدون 

ف�سل فى تاأهيلهم لمهن ووظائف محددة فى مرحلة لحقة  قرب لمواهبهم والأ اأنها الأ

من خلال التعليم الجامعى. اإن الطلاب يميلون لختيار �سلات من المقررات التى 

تجمع بين العملى والنظرى. 

ل تعرف المدر�سة ال�ساملة الف�سل بين الفنى والعام اأو بين التطبيقى والنظرى. 

التى تمثل  التجريدات  اإلى درا�سة  تتدرج  ثم  الحياة  تعليم معطيات  تقوم على  فهى 

قوانين هذه المعطيات الحية والملمو�سة اأو “روحها”. وبتعبير اآخر تنهى النف�سال 

بين الواقع المعا�س من ناحية والدرا�سة النظرية من ناحية اأخرى. 

والمدر�سة ال�ساملة ت�ستمل على مرافق متكاملة على نحو ي�سم الور�سة الم�سنعية 

اأف�ضل طريقة 

للتطور الموؤ�ض�ضي 

اأن توؤ�ض�س 

الدولة لجانا 

نوعية  اأو مجال�س 

اأمناء على 

قدر من الوعي 

بخ�ضو�ضية 

التعليم، 

وحرفيته في 

مجال تقويمه.
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والمعمل التجريبى والف�سل الدرا�سى )النظرى( معا. ويعنى ذلك اأن هذه المدر�سة 

هى التى ت�سنع الج�شر بين الحياة خارج المدر�سة بما فيها من اأن�سطة حياتية وانتاجية 

اأو  للدرا�سة  المخ�س�س  الف�ساء  اأو  المجال  باعتبارها  ناحية والمدر�سة  ومجتمعية من 

حرى للفهم العلمى والتحليلى المجرد من ناحية اأخرى. وهذا النوع من المدار�س   بالأ

يمكن ت�سميته مدر�سة العمل اأو “مدر�سة الحياة”.

والمدر�سة ال�ساملة هى المدر�سة التى تقوم على الم�ساركة والمناق�سة وتكون قريبة 

اأ�سول المهنة -اأو  التلمذة ال�سناعية حيث يتعلم الطلاب  فى نف�س الوقت من معنى 

يتعلم  يزال  ل  ذاته  هو  ولكنه  المعرفة  فى  ارتقى  معلم  اأو  مدر�س  من  المقررات– 

�سئلة والبحث عن اإجابة لها  ول يزال راغبا فى مزيد من الفهم عن طريق تلقى الأ

والمي�شر  الموجه  من  مزيج  هو  المعلم  اإن  والفهم.  البحث  من  لمزيد  وتطلع  بتوا�سع 

�سطى”. و”الأ

• • • •
يحتاج التعليم فى العالم العربى اأي�سا لنظم حفز وتحفيز �ساملة وخا�سة للمعلمين 

الذين يمثلون اأهم اأطراف العملية التعليمية. 

وهناك ثلاثة م�ستويات مختلفة ومتكاملة من الحفز ال�شرورى للمعلمين: 

نه يتعلق  همية للمعلمين والمتعلمين معا لأ �أولا: هناك الحافز المادى وهو بالغ الأ

بقيمة ومردود العمل المتعلم والمتخ�س�س. فاإن لم يتوقع الطلاب حتى فى المرحلة 

معينة  مهن  فى  تخ�س�سوا  اإن  الدخل  من  اأوفر  ن�سيبا  ينالون  �سوف  اأنهم  الثانوية 

تتطلب هذا التعليم فاإنهم �سيفقدون الهتمام بالتعليم الثانوى والجامعى. ومن ناحية 

اأن يتوقع المعلمون الح�سول على ن�سيب معقول من فر�س الحياة  اأخرى، يجب 

اأن  ويجب  فيه.  والتجويد  التعليم  فى  التخ�س�س  من  الجتماعية  والمكانة  والدخل 

تتدرج  واأن  للمعلمين  الدخل  من  اأدنى  حدا  ب�سمان  الدولة  وتقوم  المجتمع  ي�سوغ 

م�ستويات الدخل تبعا لدرجة المتياز فى اأداء المهمة الملقاة على عاتقهم.

�أما �لم�ستوى �لثانى من الحفز فهو التطلع المعرفى بذاته. ويعد هذا النوع من 

الحفز اأهم ما يمكن اأن يقدمه المجتمع للتعليم ومنظومته. فاإن لم يكن للمجتمع تطلعات 

والعلماء  للعلم  بها  ينظر  التى  الطريقة  فى  التطلعات  هذه  يج�سد  لم  واإن  معرفية 

والخت�سا�سيين فلن يمكنه اأبدا بناء نظام تعليم خلاق. اإن التطلع المعرفى يترجم فى 

العادة لن�ساط مجتمعى يقوم على العلماء وتنظمه هيئات م�ستقلة )الجميعات العلمية( 

التى تم�سك بمفتاح البوابة العلمية. وغالبا ما يت�سح اأو يترجم هذا الحفز المعرفى فى 

علام والمناق�سات العامة.  و�سائل الإ

و�أخير�، فهناك نظام الحفز الموؤ�س�سى والذى يترجم اأي�سا المكانات الن�سبية لمختلف 

لا مجال 

�ضلاح التعليم  لاإ

بمعزل عن 

اإ�ضلاح حال 

المعلم في المقام 

ول وتحفيزه  الاأ

اإن على الم�ضتوى 

المادي اأو على 

الم�ضتوى 

المعنوي.
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المجتمع  فاإن  المثال  �سبيل  الواحدة. وعلى  المهنة  داء فى  الأ المهن ومختلف درجات 

لمانى يق�سم جميع المهن اإلى م�ستويات من  الجودة اأو اإلى درجات وي�سمن اأن يقوم  الأ

العليا من  الم�ستويات  باأداء  المهنى ل غيرهم  التطور  اأعلى من  العاملون فى درجة 

ن�سطة اأو الخدمات التى تحتاج لهذه المهنة. ويتيح هذا الترتيب الموؤ�س�سى  عمال والأ الأ

امكانية مي�شرة ومنهجية لنتقال العاملين من م�ستوى اأو درجة اأو مكانة مهنية معينة 

اإلى مكانة اأو درجة اأعلى وهكذا باأن يدخل اإلى المدر�سة من جديد للح�سول على هذه 

على من المعارف والمهارات المهنية. ويمكن لكل مجتمع اأن  الدرجة اأو الدرجات الأ

يوؤ�س�س نظامه الخا�س بالحفز الموؤ�س�سى بحيث ي�سمن اطلاق اأكبر قوة دفع ممكنة 

للامتياز والتعلم. 

اأو  م�ستويات  اإلى  والجامعات  العالى  التعليم  هيئات  تترتب  الزاوية  هذه  ومن 

مكانات تبعا لمتياز اأداءها ومن ثم اأداء طلابها ومعلميها. وي�سعى النا�س فى العادة 

لدخول اأف�سل الجامعات من خلال اأف�سل اأداء فى المدار�س الثانوية. 

ولكن من المهم اأن ل يت�سم نظام الحفز الموؤ�س�سى بالجمود القطاعى واأن ي�سمن 

داء ولو فى اأى مرحلة من العمر.  فقى والراأ�سى بين المكانات تبعا للاأ الحراك الأ

• • • •
اإن هذه كلها اأفكار واقتراحات فنية. اأو هى مقاربات للم�شروع التعليمى الممكن 

قواه  لتحديث  ويتطلع  الديموقراطية  اأجل  من  ينا�سل  اأو  ديموقراطى  مجتمع  فى 

ال�ساأن  فى  العام  للنقا�س  كهذه  اأفكار  بطرح  ملزمون  ونحن  والمعرفية.  نتاجية  الإ

وهام اأن ناأمل فى �سياغة  اأنه �سيكون من باب الخديعة واإ�ساعة الأ التعليمى. غير 

م�شروع تعليمى بديل اإل فى �سياق بناء نظام �سيا�سى واجتماعى بديل. وت�ستهدف 

هذه المناق�سة ان�ساج عنا�شر هذا الم�شروع حتى يحين وقت انجاز هذا البناء.

ن�سان والقيم  وفى القلب من اأى م�شروع يجب اأن نعيد التاأكيد على قيم حقوق الإ

ن�سانية عموما ويجب اأن نعيد التاأكيد على ا�ستحالة اإ�سلاح التعليم ب�سورة حقيقية  الإ

ن�سانية لكل مواطن وكل �سخ�س فى وطننا الكبير.  دون ا�ستعادة الكرامة الإ

د. محمد السيد سعيد     

�ضيكون من 

باب الخداع اأن 

ناأمل في �ضياغة 

م�ضروع تعليمي 

بديل دون 

ربطه ببناء 

نظام �ضيا�ضي 

واجتماعي عام.


